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Miesiac po miesiacu:
co zrobic i czego dopilnowac
Praktyczny kalendarz dyrektora publicznego przedszkola:

organizacja, dzieci i rodzice, kadry, awans, SIO, ZFSS,
majatek, bezpieczenstwo, finanse i kontrola zarzadcza.

Dobry plan - spokojniejszy rok
i wiecej przestrzeni dla dzieci i zespotu.
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Stan prawny i komunikaty: 24.08.2026



WRZESIEN 2026

Start roku: organizacja, kadry, dzieci i bezpieczehstwo

WAZNE TERMINY

* 1.09 - rozpoczecie roku szkolnego 2026/2027. Przedszkole jest placéwka nieferyjna i co do zasady dziata przez caty rok, poza
przerwami ustalonymi zgodnie z przepisami.

e do 15.09 - przedstaw radzie pedagogicznej plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny.

* do 30.09 - dopilnuj IPET dla dzieci rozpoczynajgcych ksztatcenie specjalne od poczatku roku.

e do 30.09 - przy zmianach organizacyjnych wprowadz aneks do arkusza w trybie wtasciwym dla zmian do 30 wrzesnia.

+ do 30.09 - przekaz na rachunek ZFSS petna nalezna kwote odpisu i zwiekszeh za 2026 .

ORGANIZACJA PRZEDSZKOLA

» Zweryfikuj liczbe dzieci i oddziatéw, godziny funkcjonowania, obsade kadrowa, organizacje schodzenia sig i rozchodzenia dzieci
oraz ramowy rozktad dnia.

» Sprawdz zgodnos¢ organizacji z arkuszem, statutem, uchwatami organu prowadzacego i potrzebami rodzicéw.

* Przeanalizuj organizacje zywienia, alergie, diety, zasady odptatnosci i obieg informacji miedzy kuchnig a nauczycielami.

DZIECI, RODZICE | PPP

* Uporzadkuj upowaznienia do odbioru dzieci, dane kontaktowe, deklaracje pobytu i zywienia oraz zasady przyprowadzania i
odbierania dzieci.

» Uruchom pomoc psychologiczno-pedagogiczna, zapoznaj nauczycieli z opiniami i orzeczeniami oraz dopilnuj organizacji zaje¢
specjalistycznych.

» Zorganizuj pierwsze zebrania z rodzicami i jasno przedstaw zasady komunikacji, bezpieczenstwa i zgtaszania problemoéw.

KADRY, AWANS | OCENA PRACY

» Zweryfikuj umowy, kwalifikacje, zakresy czynnosci, badania profilaktyczne, szkolenia BHP, akta osobowe i upowaznienia.

e Przydziel mentoréw nauczycielom poczatkujgcym i przygotuj indywidualng mape awansu: rok przygotowania, wymagane oceny
pracy, obserwacje i terminy.

* Zidentyfikuj nauczycieli kontraktowych korzystajacych z przepiséw przejsciowych - rok 2026/2027 jest dla czesci z nich ostatnim
okresem przed 31.08.2027.

S10, BUDYNEK | MAJATEK

» Zweryfikuj w SIO dane placéwki, dzieci, oddziatéw, nauczycieli, etatéw i ksztatcenia specjalnego.

e Wykonaj obchdd sal, tazienek, kuchni, ciggéw komunikacyjnych, placu zabaw, ogrodzenia, drég ewakuacyjnych, gasnic i
apteczek.

e Sprawdz aktualnos¢ przegladéw technicznych oraz ewidencji wyposazenia i sSrodkéw trwatych.

WARTO PAMIETAC

* Wrzesien ustawia caty rok. Najwiecej problemoéw pdzniej wynika z niezamknietych spraw organizacyjnych, kadrowych, SIO i
bezpieczenstwa.
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PAZDZIERNIK 2026

Pierwsza weryfikacja: czy wrzesniowe rozwigzania dziataja?

WAZNE TERMINY

* 14.10 - Dzieh Edukacji Narodowej; zaplanuj organizacje pracy przedszkola, komunikacje z zespotem oraz ewentualne nagrody.

» Od poczatku pazdziernika mozna rozpocza¢ czes¢ rocznej inwentaryzacji sktadnikéw, dla ktérych ustawa o rachunkowosci
dopuszcza wczesniejszy spis.

NADZOR PEDAGOGICZNY

* Rozpocznij obserwacje, kontrole dokumentacji, monitorowanie realizacji podstawy programowej i wspomaganie nauczycieli.
* Przeanalizuj pierwsze informacje o adaptacji dzieci, frekwencji, zachowaniu, relacjach i skutecznosci wsparcia.

» Sprawdz, czy dokumentacja odzwierciedla rzeczywistg prace z dzie¢mi.

PPP, IPET | WOPFU

» Zweryfikuj, czy wszystkie dzieci wymagajace wsparcia rzeczywiscie uczestniczg w zaplanowanych zajeciach.

e Sprawdz, czy nauczyciele znajg zalecenia z opinii i orzeczen oraz czy dostosowania sa stosowane w codziennej pracy.
» Ustal harmonogram spotkan zespotéw IPET/WOPFU na caty rok.

KADRY | PRAWO PRACY

» Sprawdz ewidencje czasu pracy pracownikéw niepedagogicznych, zastepstwa, urlopy, absencje i rozliczenie dodatkowych godzin.
* Przejrzyj terminy badan lekarskich, szkolen okresowych BHP i kohczacych sie umow.

* Jezeli wszczeto ocene pracy nauczyciela - pilnuj ustawowego terminu jej dokonania oraz wymaganych opinii.

MAJATEK | INWENTARYZACJA

e Przygotuj harmonogram inwentaryzacji, komisje, pola spisowe i dokumenty - jesli rok obrotowy pokrywa sie z kalendarzowym.
» Zweryfikuj ewidencje srodkéw trwatych, wyposazenia, sprzetu IT i mienia przekazanego pracownikom.

e Uporzadkuj dokumenty likwidacji, przekazania i oznakowania majatku.

WARTO PAMIETAC
* PaZzdziernik pokazuje realne potrzeby placéwki. To dobry moment na korekty, zanim nieprawidtowe rozwigzania stana sie
codziennym nawykiem.
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LISTOPAD 2026

Bezpieczehstwo przed zima i przygotowanie zamkniecia roku

WAZNE TERMINY

» 1.11 - Wszystkich Swietych; 11.11 - Narodowe Swieto Niepodlegtosci.

* do 30.11 - w duzych obiektach moze przypadac drugi w roku termin kontroli okresowej wynikajacej z Prawa budowlanego - jezeli
obiekt spetnia ustawowe kryteria.

BUDYNEK | BEZPIECZENSTWO

* Przed zima sprawdz ogrzewanie, wentylacje, oSwietlenie zewnetrzne, ciggi komunikacyjne, dach, rynny, plac zabaw, ogrodzenie
oraz zabezpieczenie przed Sliskoscig.

* Ustal zasady ods$niezania i reagowania na oblodzenie, awarie ogrzewania lub intensywne opady.

» Zweryfikuj wykonanie zalecen z wczesdniejszych przegladéw.

FINANSE | ZAMOWIENIA

e Przeanalizuj wykonanie planu finansowego, zobowigzania, umowy, media i zakupy planowane do konca roku.
* Ustal z ksiegowoscia terminy przekazywania faktur i dokumentéw przed zamknieciem roku budzetowego.

e Zweryfikuj niewykorzystane Srodki i ryzyka przekroczenia planu.

INWENTARYZAC)A
* Rozpocznij lub kontynuuj spis z natury, potwierdzanie sald i weryfikacje stanu majatku zgodnie z przyjetym harmonogramem.
* Na biezaco wyjasniaj réznice i uzupetniaj dokumentacje majatkowa.

AWANS | OCENA PRACY
e Sprawdz harmonogram obowigzkowych ocen nauczycieli poczatkujgcych i terminy dziatan w ostatnim roku przygotowania do
zawodu.
* Dopilnuj dokumentacji mentora, obserwacji i komisji, jezeli przypadajg w tym okresie.
* Przy rozwigzaniu lub wygasnieciu stosunku pracy nauczyciela w trakcie przygotowania do zawodu zweryfikuj obowigzek oceny za
odbyty okres.

WARTO PAMIETAC
* Listopad powinien rozpocza¢ spokojne domykanie roku finansowego. Im wiecej wyjasnisz teraz, tym mniej spraw awaryjnych
pojawi sie w grudniu.
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GRUDZIEN 2026

Finanse, inwentaryzacja i zamkniecie roku kalendarzowego

WAZNE TERMINY

* 25.12 i 26.12 - dni ustawowo wolne od pracy. Szkolna przerwa $wiateczna nie oznacza automatycznie zamkniecia przedszkola.
» Do konca roku wykonaj korekte odpisu na ZFSS do faktycznego przecietnego zatrudnienia i rozlicz Fundusz zgodnie z
regulaminem.

FINANSE

* Zamknij wydatki, zobowigzania i rozliczenia zgodnie z harmonogramem organu prowadzacego i ksiegowosci.
e Zweryfikuj umowy, faktury, zaliczki, naleznosci i dokumenty przekazane do ksiegowosci.
* Przygotuj dane do sprawozdan i planu finansowego na kolejny rok.

INWENTARYZACJA | MAJATEK

* Dopilnuj spisu sktadnikéw wymagajacych ustalenia stanu na dzien bilansowy, kompletnosci arkuszy i protokotéw komisji.
* Wyjasnij réznice, przygotuj propozycje rozliczenia oraz decyzje dotyczace sktadnikéw zbednych lub zuzytych.

» Uporzadkuj dokumenty OT/LT/PT i aktualizacje ewidencji.

KONTROLA ZARZADCZA

* Podsumuj realizacje celéw i zadan, przejrzyj rejestr ryzyk i skutecznos¢ mechanizméw kontrolnych.
* Przeprowadz samoocene lub przygotuj dokumenty wymagane przez organ prowadzacy.

» Zaplanuj cele, mierniki i najwazniejsze ryzyka na 2027 r.

NADZOR | KADRY
e Zbierz materiat do podsumowania pierwszej czesci roku: obserwacje, kontrole, wnioski nauczycieli i dane o dzieciach.
» Uporzadkuj akta osobowe, czas pracy pracownikéw niepedagogicznych, zastepstwa i urlopy.

WARTO PAMIETAC

* W grudniu spotykajg sie kalendarz oswiatowy i budzetowy. W przedszkolu dodatkowo trzeba zapewni¢ ciggtos¢ opieki zgodnie
z lokalng organizacja pracy.
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STYCZEN 2027

Nowy rok finansowy i podsumowanie pierwszej czesci roku

WAZNE TERMINY
+ 1.01 - Nowy Rok; 6.01 - Swieto Trzech Kréli.
* Ferie zimowe szkét nie oznaczaja automatycznej przerwy w pracy przedszkola.

FINANSE | KONTROLA ZARZADCZA

e Uruchom plan finansowy na 2027 r.; przekaz osobom odpowiedzialnym limity wydatkéw, zasady zakupdéw i obiegu dokumentéw.
e Przyjmij lub zaktualizuj cele, zadania, mierniki i rejestr ryzyk zgodnie z procedurami jednostki/JST.

* Rozlicz i zatwierdZ wyniki inwentaryzacji.

NADZOR PEDAGOGICZNY

* Przedstaw radzie pedagogicznej ogdlne wnioski ze sprawowanego nadzoru i informacje o dziatalnosci przedszkola - obowigzek
jest realizowany nie rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym.
e Wprowadz korekty w planie nadzoru i dziatania wspierajace nauczycieli, jezeli wynika to z wnioskdéw.

DZIECI | JAKOSC WSPARCIA

* Przeanalizuj frekwencje, adaptacje, postepy dzieci, efekty PPP i funkcjonowanie dzieci z orzeczeniami.
» Zwréc¢ uwage na dzieci, u ktérych pojawity sie nowe trudnosci rozwojowe, emocjonalne lub spoteczne.

KADRY, AWANS | OCENA
e Przejrzyj na | pétrocze terminy badan, BHP, urlopéw, konczacych sie umoéw, ocen pracy i etapéw przygotowania do zawodu.
» Zweryfikuj, czy mentorzy realizujg swoje zadania i dokumentujg wsparcie nauczycieli poczatkujgcych.

WARTO PAMIETAC
» Styczen to dobry moment na 3-5 konkretnych celéw na druga czesc roku, z przypisaniem odpowiedzialnosci i terminéw.
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LUTY 2027

Rekrutacja i pierwsze decyzje o roku 2027/2028

WAZNE TERMINY
* Ferie szkolne nie sg przerwag w pracy przedszkola - organizacje ustala sie zgodnie z zasadami placéwki nieferyjnej.
» Terminy rekrutacji i deklaracji kontynuacji ustala wtasciwy organ prowadzacy; sprawdz lokalny harmonogram.

REKRUTACJA

* Przygotuj liczbe dostepnych miejsc, procedure deklaracji kontynuacji, dokumentacje komisji rekrutacyjnej i zasady publikowania
wynikow.

e Dopilnuj ochrony danych osobowych w dokumentacji i na listach kandydatéw.

* Przygotuj procedure odwotawcza i terminy wynikajgce z lokalnego harmonogramu.

ORGANIZACJA 2027/2028
* Rozpocznij prognoze liczby dzieci, oddziatéw, godzin funkcjonowania, etatéw, specjalistéw i dzieci z orzeczeniami.
* Zbierz dane o potrzebach lokalowych, wyposazeniu, zywieniu i ewentualnym zwiekszeniu/zmniejszeniu liczby miejsc.

KADRY
* Przeanalizuj umowy na czas okreslony, wakaty, kwalifikacje, przewidywane urlopy, odejscia i potrzeby zatrudnienia.
» Wstepnie okresl skutki organizacyjne dla pracownikéw na kolejny rok.

SI0 | DOKUMENTACJA
* Na biezgco aktualizuj dane dzieci i pracownikédw w SIO oraz sprawdzaj zgodnos¢ z dokumentacjg przedszkola.
» Zweryfikuj dokumentacje PPP, IPET i realizacje zalecen.

WARTO PAMIETAC

* Luty to najlepszy moment na spokojne rozpoczecie arkusza organizacji. Najwieksze ryzyko to zbyt péZne rozpoznanie potrzeb
kadrowych i specjalistycznych.
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MARZEC 2027

Arkusz organizacji, rekrutacja i planowanie kolejnego roku

WAZNE TERMINY
* Wiosenna przerwa swigteczna szkot nie oznacza automatycznej przerwy w pracy przedszkola.
* 29.03 - Poniedziatek Wielkanocny, dzieh ustawowo wolny od pracy.

ARKUSZ ORGANIZAC]I
e Przygotuj roboczg wersje arkusza 2027/2028: liczba oddziatéw i dzieci, czas pracy oddziatéw, etaty, kwalifikacje, PPP, rewalidacja,
administracja i obstuga.
» Zweryfikuj potrzeby dzieci z orzeczeniami i wymiar zaje¢ specjalistycznych.
* Przygotuj dane do konsultacji z organem prowadzacym i zwigzkami zawodowymi.

REKRUTACJA
* Realizuj kolejne etapy rekrutacji zgodnie z harmonogramem organu prowadzgcego.
* Dopilnuj prawidtowosci dokumentacji komisji, publikacji list i procedury potwierdzania woli.

IPET / WOPFU / PPP
* Jezeli wynika to z harmonogramu zespotéw, dokonaj okresowej WOPFU i zweryfikuj IPET.
» Ocen skutecznos¢ zajec specjalistycznych i zaplanuj wsparcie na kolejne miesigce.

BUDYNEK | FINANSE
e Po zimie sprawdz dach, rynny, elewacje, nawierzchnie, ogrodzenie i plac zabaw.
* Przeanalizuj wykonanie budzetu po | kwartale oraz zaplanuj zakupy i remonty wakacyjne.

WARTO PAMIETAC
* Marzec powinien zakonczy¢ etap zbierania danych do arkusza. W kwietniu dokument musi by¢ gotowy do formalnego
opiniowania.
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KWIECIEN 2027

Arkusz organizacji - miesigc z twardym terminem

WAZNE TERMINY
* do 19.04 - najpdzniejszy termin opinii zaktadowych organizacji zwigzkowych do arkusza.
» do 21.04 - dyrektor przekazuje zaopiniowany arkusz organizacji organowi prowadzgcemu.

ARKUSZ ORGANIZAC]I - OSTATNIA WERYFIKACJA

e Sprawdz liczbe oddziatéw i dzieci, czas pracy, etaty, kwalifikacje nauczycieli, godziny specjalistéw i organizacje ksztatcenia
specjalnego.

e Zweryfikuj zgodnos¢ danych z planem finansowym, SIO, statutem i lokalnymi wytycznymi organu prowadzacego.

e Zachowaj dokumentacje opiniowania i przekazania arkusza.

REKRUTACJA
 Dopilnuj prac komisji, publikacji list, potwierdzania woli przyjecia i dokumentacji ewentualnych odwotan.
e Po zakonczeniu etapu ustal realng liczbe wolnych miejsc i potrzebe postepowania uzupetniajacego.

KADRY | AWANS

* Na podstawie projektowanej organizacji przygotuj wstepng mape zatrudnienia: petne etaty, ograniczenia, wakaty, potrzeby
specjalistow.

» Sprawdz nauczycieli, ktérych ocena pracy lub wazny etap przygotowania do zawodu przypada przed koncem roku.

BUDYNEK | REMONTY
* Przygotuj liste prac wakacyjnych, kosztorysy, zamowienia i harmonogram tak, aby nie kolidowaty z praca przedszkola.
» Zweryfikuj stan placu zabaw po zimie przed intensywnym sezonem wiosennym.

WARTO PAMIETAC
* W kwietniu arkusz nie powinien by¢ juz roboczym szkicem. Przed wystaniem sprawdz spéjnos¢ danych kadrowych,
finansowych i organizacyjnych.

n EKO-TUR | Kalendarz Dyrektora Przedszkola 2026/2027




KWIECIEN 2027

Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIETA)

Najwazniejsza rzecz w tym miesigcu Sprawa, ktérej nie odktadam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI

Q0
00

n EKO-TUR | Kalendarz Dyrektora Przedszkola 2026/2027



MAJ 2027

Zatwierdzanie organizacji i przygotowanie pracy wakacyjnej

WAZNE TERMINY

» do 20.05 - najpdzniejszy termin opinii organu sprawujacego nadzoér pedagogiczny do arkusza.

» do 29.05 - organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacji przedszkola.

« do 31.05 - przekaz na rachunek ZFSS co najmniej 75% réwnowartoéci odpiséw podstawowych na 2027 r.

ORGANIZACJA 2027/2028

* Po zatwierdzeniu arkusza potwierdzZ strukture oddziatéw, potrzeby kadrowe i organizacje zaje¢ specjalistycznych.

* Przygotuj dziatania kadrowe wynikajgce z zatwierdzonego arkusza - zgodnie z przepisami i terminami dotyczacymi stosunku
pracy.

ORGANIZACJA LATA

* Ustal przewidywana frekwencje dzieci, urlopy pracownikdéw, dyzury, tgczenie grup, zywienie i obsade kadrowa.

« Jezeli w placéwce jest przerwa wakacyjna - sprawdz, czy zostata ustalona zgodnie z wtasciwg procedura i komunikacjg z
rodzicami.

e Zaplanuj remonty tak, aby zapewnic¢ bezpieczenstwo dzieci podczas pracy placéwki.

BUDYNEK | MAJATEK
* Wykonaj wiosenny przeglad placu zabaw, urzadzen, ogrodzenia, nawierzchni i elementéw matej architektury.
* Przygotuj liste zakupdéw, napraw, kasacji i wymiany wyposazenia przed kolejnym rokiem.

NADZOR | AWANS
* Domykaj obserwacje i kontrole zaplanowane na rok; zbieraj materiat do rocznego podsumowania nadzoru.
» Sprawdz dokumentacje nauczycieli poczatkujacych i tych, ktérzy planuja postepowanie awansowe w okresie letnim.

WARTO PAMIETAC
e Maj tgczy zatwierdzanie przysztorocznej organizacji z planowaniem lata. W przedszkolu oba procesy muszg uwzgledniac
ciggtos¢ opieki nad dziecmi.
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CZERWIEC 2027

Podsumowanie pracy i wejScie w organizacje wakacyjnag

WAZNE TERMINY

 Koniec zajec¢ szkolnych 25.06 nie oznacza konca pracy przedszkola - placéwka dziata zgodnie z ustalong organizacja i ewentualna
przerwa.

* do 30.06 - wazny termin dla czesci postepowan awansowych, jesli nauczyciel chce uzyskac decyzje przed koncem sierpnia -
zgodnie z wtasciwg Sciezka i organem.

NADZOR PEDAGOGICZNY
* Przygotuj podsumowanie realizacji planu nadzoru: kontrole, obserwacje, wspomaganie, wnioski i rekomendacje.

 Zacznij redagowac wyniki i wnioski na potrzeby rady pedagogicznej; formalne podsumowanie roczne przygotuj w terminie
wymaganym przepisami.

DZIECI | DOKUMENTACJA

* Podsumuj realizacje podstawy programowej, PPP, IPET/WOPFU oraz potrzeby dzieci przechodzacych do szkoty.
» Uporzadkuj dokumentacje oddziatéw, zajec specjalistycznych i dokumentacje wspétpracy z rodzicami.

AWANS | OCENA PRACY
» Sprawdz nauczycieli kohczacych przygotowanie do zawodu, wymagane oceny pracy, opinie komisji i kompletnos¢ dokumentaciji.

* Pilnuj nauczycieli kontraktowych korzystajacych z przepiséw przejsciowych - graniczna data 31.08.2027 ma znaczenie dla ich
Sciezki awansu.

ORGANIZACJA LATA | MAJATEK

e Potwierdz grafik urlopéw, obsade, taczenie grup, zywienie, dyzury i organizacje pracy podczas remontéw.
e Zaplanuj kasacje, naprawy, zakupy i przygotowanie sal na nowy rok.

» Zweryfikuj bezpieczenstwo dzieci w okresie zwiekszonych prac technicznych.

WARTO PAMIETAC

» Czerwiec nie jest ,korcem roku” w sensie organizacyjnym przedszkola. To moment przejscia z pracy pedagogicznej w tryb
wakacyjny i przygotowania nowej organizacji.
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PODSTAWA PRAWNA | ZRODLA

Aktywne hipertacza - stan na 24 sierpnia 2026 r.

1. LiveKid - Kalendarz dyrektora przedszkola: zadania i terminy (inspiracja uktadem)
https://livekid.com/pl/blog/kalendarz-dyrektora-przedszkola/

2. MEN - Organizacja pracy placéwek wychowania przedszkolnego
https://www.gov.pl/web/edukacja/organizacja-pracy-placowek-wychowania-przedszkolnego
3. MEN - Organizacja wychowania przedszkolnego
https://www.gov.pl/web/edukacja/organizacja-wychowania-przedszkolnego

4. Rozporzadzenie w sprawie szczegdtowej organizacji publicznych szkét i publicznych przedszkoli
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/2736/text.html

5. Prawo o$wiatowe
https://eli.gov.pl/eli/DU/2017/59/0gl

6. Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego - tekst jednolity
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/15/text/0/D20240015.pdf

7. Karta Nauczyciela - tekst jednolity / ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/1982/19/0gl

8. MEN - wdrazanie nowego systemu awansu zawodowego nauczycieli
https://www.gov.pl/web/edukacja/wdrazanie-nowego-systemu-awansu-zawodowego-nauczycieli-w-swietle-przepisow-przejsciowych
9. Ustawa o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych - tekst jednolity
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/288/text.html

10. System Informacji Oswiatowej - Centrum Informatyczne Edukacji
https://cie.gov.pl/system-informacji-oswiatowej/

11. Prawo budowlane

https://eli.gov.pl/eli/DU/1994/89/0gl

12. Ustawa o rachunkowosci
https://eli.gov.pl/eli/DU/1994/121/og|

Wazne: kalendarz przygotowano przede wszystkim z mysla o publicznym przedszkolu. Terminy rekrutacji, przerw wakacyjnych, sprawozdan,
kontroli zarzadczej, budzetu i cze$ci zadah kadrowych moga by¢ doprecyzowane przez organ prowadzacy, statut, regulaminy i procedury
lokalne. W przedszkolu niepublicznym czes$¢ obowigzkéw organizacyjnych, finansowych i pracowniczych moze wygladac inaczej.
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