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Miesiąc po miesiącu:
co zrobić i czego dopilnować

Praktyczny kalendarz dyrektora szkoły publicznej:
organizacja, nadzór, kadry, finanse, SIO, ZFŚS,
majątek, bezpieczeństwo i obowiązki administracyjne.

Dobry plan - spokojniejszy rok
i mniej spraw na ostatnią chwilę.

Stan prawny i komunikaty: 24.08.2026



WRZESIEŃ 2026
Start roku: prawo, organizacja, SIO i bezpieczeństwo

WAŻNE TERMINY
• 1.09 - rozpoczęcie zajęć dydaktyczno-wychowawczych.
• do 15.09 - przedstaw radzie pedagogicznej plan nadzoru pedagogicznego na rok 2026/2027.
• do 30.09 - poinformuj nauczycieli, uczniów i rodziców o dodatkowych dniach wolnych od zajęć.
• 30.09 - dopilnuj zgodności danych w SIO ze stanem faktycznym i dokumentacją szkoły.
• do 30.09 - przekaż na rachunek ZFŚS pełną należną kwotę odpisu i zwiększeń za rok 2026.

ORGANIZACJA I NADZÓR
• Zatwierdź/uruchom plan pracy szkoły, harmonogram zebrań, obserwacji, kontroli i wspomagania nauczycieli.
• Uwzględnij kierunki polityki oświatowej państwa 2026/2027 i zmiany Reformy26 w klasach objętych wdrożeniem.
• Dopilnuj programu wychowawczo-profilaktycznego oraz corocznej diagnozy czynników ryzyka i chroniących - w terminach

wynikających z przepisów.

KADRY I PRAWO PRACY
• Zweryfikuj umowy, przydziały czynności, pensum, godziny ponadwymiarowe, zastępstwa i zakresy obowiązków

pracowników niepedagogicznych.
• Sprawdź aktualność badań profilaktycznych, szkoleń BHP, upoważnień, oświadczeń oraz dokumentacji pracowniczej.
• Przejrzyj grafik pracy administracji i obsługi, plan urlopów oraz zabezpieczenie zastępstw.

BUDYNEK I BEZPIECZEŃSTWO
• Wykonaj lub potwierdź coroczną kontrolę zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunków korzystania z obiektów;

sporządź protokół i przekaż kopię organowi prowadzącemu.
• Sprawdź aktualność przeglądów technicznych, ppoż., gaśnic, dróg ewakuacyjnych, placu zabaw, boiska, urządzeń i

wyposażenia.
• Ustal rejestr usterek i osoby odpowiedzialne za ich usunięcie.

SIO, RODO, OBIEG DOKUMENTÓW
• Zweryfikuj uczniów, oddziały, nauczycieli, etaty, kwalifikacje i dane organizacyjne w SIO.
• Sprawdź uprawnienia do systemów, e-Doręczeń, poczty służbowej, sekretariatu i dokumentacji elektronicznej.
• Przejrzyj upoważnienia do danych osobowych oraz dostęp nowych pracowników do dokumentacji.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Na początku roku sporządź wykaz nauczycieli odbywających przygotowanie do zawodu: rok przygotowania, mentor, termin

obowiązkowej oceny pracy oraz przewidywany termin zajęć przed komisją.
• Pierwsza obowiązkowa ocena pracy nauczyciela początkującego przypada po co najmniej 8 miesiącach przygotowania, nie

później niż w 11. miesiącu; przy zmianie szkoły w pierwszych 8 miesiącach - po 3 miesiącach w nowej szkole, nie później niż
w 12. miesiącu przygotowania.

• Przydziel mentora nauczycielowi odbywającemu przygotowanie i zaplanuj obserwacje: w pierwszym roku co najmniej 1
godzina miesięcznie w każdą stronę (mentor obserwuje nauczyciela i nauczyciel mentora).

WARTO PAMIĘTAĆ
• Wrzesień jest miesiącem, w którym błędy organizacyjne „pracują” przez cały rok. Warto zamknąć sprawy kadrowe, SIO i

bezpieczeństwa przed końcem miesiąca.
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WRZESIEŃ 2026
Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIĘTAJ

Najważniejsza rzecz w tym miesiącu Sprawa, której nie odkładam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI

EKO-TUR  |  Kalendarz Dyrektora 2026/2027 3



PAŹDZIERNIK 2026
Pierwsza kontrola działania przyjętych rozwiązań

WAŻNE TERMINY
• 14.10 - Dzień Edukacji Narodowej; zaplanuj organizację pracy szkoły, ewentualne nagrody i komunikację z zespołem.
• Od początku października można rozpocząć część inwentaryzacji rocznej składników aktywów, dla których ustawa o

rachunkowości dopuszcza rozpoczęcie nie wcześniej niż 3 miesiące przed końcem roku obrotowego.

NADZÓR I JAKOŚĆ PRACY
• Uruchom zaplanowane obserwacje i kontrole; sprawdzaj zgodność dokumentacji z rzeczywistym przebiegiem pracy.
• Przeanalizuj pierwsze dane o frekwencji, wynikach, pomocy psychologiczno-pedagogicznej i funkcjonowaniu uczniów.
• Sprawdź realizację zaleceń z kontroli zewnętrznych i wewnętrznych.

KADRY
• Zweryfikuj wykorzystanie godzin ponadwymiarowych i doraźnych zastępstw oraz poprawność ich rozliczania.
• Przejrzyj terminy badań lekarskich, szkoleń okresowych BHP i kończących się umów.
• Jeżeli prowadzisz ocenę pracy nauczyciela - pilnuj ustawowych terminów i wymaganych opinii.

MAJĄTEK I INWENTARYZACJA
• Przygotuj zarządzenie w sprawie inwentaryzacji, skład komisji, pola spisowe, instrukcję i harmonogram - jeśli jednostka

rozlicza rok obrotowy zgodnie z rokiem kalendarzowym.
• Zweryfikuj ewidencję środków trwałych, wyposażenia, sprzętu IT i mienia przekazanego pracownikom.
• Wyjaśnij braki w oznakowaniu, dokumentach OT/LT/PT oraz protokołach przekazania.

BUDYNEK
• Przygotuj obiekt do sezonu jesienno-zimowego: ogrzewanie, wentylacja, oświetlenie zewnętrzne, śliskie nawierzchnie,

odśnieżanie i zabezpieczenie dachu.
• Sprawdź, czy zalecenia z przeglądów technicznych zostały wykonane i udokumentowane.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• do 31.10 - nauczyciele mogą złożyć wniosek o postępowanie egzaminacyjne lub kwalifikacyjne, aby decyzja o nadaniu lub

odmowie nadania stopnia została wydana do 31.12.2026.
• Jeżeli wpłynął wniosek o ocenę pracy lub wszcząłeś ocenę z własnej inicjatywy, pilnuj terminu maksymalnie 3 miesięcy; do

tego okresu nie wlicza się m.in. ferii szkolnych i dłuższych usprawiedliwionych nieobecności wskazanych w Karcie
Nauczyciela.

• W przypadku nauczyciela mianowanego ubiegającego się o stopień dyplomowanego oceny dokonuje się na jego wniosek -
co do zasady za ostatnie 3 lata pracy.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Październik to dobry moment, by sprawdzić, czy procedury uruchomione we wrześniu działają w praktyce - zanim pojawią

się pierwsze spiętrzenia spraw.
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LISTOPAD 2026
Egzaminy, budynek, finanse i przygotowanie zamknięcia roku

WAŻNE TERMINY
• 1.11 - Wszystkich Świętych; 11.11 - Narodowe Święto Niepodległości.
• do 20.11 / 25.11 / 30.11 - dopilnuj etapów procedury dostosowań i danych egzaminu ósmoklasisty zgodnie z komunikatami

CKE.
• do 30.11 - w dużych obiektach (pow. zabudowy > 2000 m² lub dach > 1000 m²) przypada drugi w roku termin okresowej

kontroli wskazanej w Prawie budowlanym.

FINANSE I ZAMÓWIENIA
• Przeanalizuj wykonanie planu finansowego, zobowiązania, umowy i zamówienia do końca roku budżetowego.
• Ustal z księgowością terminy przekazania dokumentów, faktur i rozliczeń przed zamknięciem roku.
• Zweryfikuj stopień wykorzystania środków oraz ryzyka niewykonania planu.

INWENTARYZACJA
• Rozpocznij lub kontynuuj spis z natury i potwierdzanie sald zgodnie z zarządzeniem i ustawą o rachunkowości.
• Zapewnij rozdział funkcji: osoby materialnie odpowiedzialne nie powinny samodzielnie spisywać powierzonego sobie mienia.
• Na bieżąco wyjaśniaj różnice i porządkuj dokumentację majątkową.

KADRY I ORGANIZACJA
• Przeanalizuj absencje, zastępstwa i obciążenie zespołu; zaplanuj zabezpieczenie pracy w okresie zimowym.
• Zweryfikuj realizację planu doskonalenia i potrzebę zmian w organizacji pracy.

BEZPIECZEŃSTWO
• Przygotuj procedury na okres zimowy: odśnieżanie, oblodzenie, awarie ogrzewania, intensywne opady i komunikację

kryzysową.
• Przejrzyj umowy serwisowe i gotowość ekip technicznych.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Przy trwających ocenach pracy dopilnuj opinii rady rodziców, a w przypadku nauczyciela w przygotowaniu do zawodu także

opinii mentora; ustawowy termin na ich przedstawienie wynosi 14 dni od zawiadomienia.
• Po zmianach w ocenianiu pracy zapoznaj nauczyciela z projektem oceny oraz wymaganymi opiniami i zapewnij możliwość

odniesienia się do nich w terminach przewidzianych przepisami.
• Zweryfikuj dokumentację nauczycieli, którzy złożyli do 31 października wnioski awansowe, i przygotuj się do udziału

dyrektora w odpowiednich komisjach.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Listopad powinien rozpocząć „miękkie zamknięcie” roku budżetowego - dzięki temu grudzień nie zamienia się w gaszenie

pożarów.

EKO-TUR  |  Kalendarz Dyrektora 2026/2027 6



LISTOPAD 2026
Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIĘTAJ

Najważniejsza rzecz w tym miesiącu Sprawa, której nie odkładam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI

EKO-TUR  |  Kalendarz Dyrektora 2026/2027 7



GRUDZIEŃ 2026
Domknięcie roku budżetowego i dokumentacji

WAŻNE TERMINY
• 23-31.12 - zimowa przerwa świąteczna.
• 25.12 i 26.12 - dni ustawowo wolne od pracy.
• Do końca roku: dokonaj korekty odpisu na ZFŚS do faktycznej przeciętnej liczby zatrudnionych oraz rozlicz gospodarkę

Funduszem zgodnie z regulaminem.

FINANSE
• Zamknij wydatki i zobowiązania zgodnie z zasadami gospodarki finansowej jednostki i harmonogramem organu

prowadzącego.
• Zweryfikuj umowy wieloletnie, zaangażowanie środków, należności, zobowiązania i dokumenty przekazane do księgowości.
• Przygotuj dane do sprawozdań oraz planu finansowego na kolejny rok.

INWENTARYZACJA
• Dopilnuj inwentaryzacji składników wymagających ustalenia stanu na dzień bilansowy oraz prawidłowego udokumentowania

wyników.
• Wyjaśniaj różnice, przygotuj propozycje ich rozliczenia i decyzje dotyczące składników zbędnych lub zużytych.
• Sprawdź kompletność arkuszy spisowych i protokołów komisji.

KONTROLA ZARZĄDCZA
• Podsumuj realizację celów i zadań, dokonaj przeglądu ryzyk oraz skuteczności mechanizmów kontrolnych.
• Przeprowadź samoocenę lub przygotuj dokumenty wymagane przez organ prowadzący - zgodnie z lokalnymi procedurami.
• Zaktualizuj rejestr ryzyk na kolejny rok.

SZKOŁA I KADRY
• Przygotuj się do klasyfikacji śródrocznej zgodnie ze statutem i harmonogramem szkoły.
• Uporządkuj akta osobowe, ewidencję czasu pracy pracowników niepedagogicznych oraz dokumentację zastępstw i urlopów.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• do 31.12 - dla wniosków awansowych złożonych do 31.10 właściwy organ wydaje decyzję o nadaniu lub odmowie nadania

stopnia awansu zawodowego.
• Zaktualizuj szkolny rejestr awansu: stopnie, daty decyzji, okresy przygotowania do zawodu, oceny pracy i terminy kolejnych

czynności.
• Sprawdź, czy kopie kart oceny pracy zostały włączone do akt osobowych nauczycieli i czy zakończone postępowania są

kompletne.

WARTO PAMIĘTAĆ
• W grudniu spotykają się dwa kalendarze - szkolny i budżetowy. Najważniejsza jest kontrola terminów wewnętrznych

ustalonych przez organ prowadzący i księgowość.
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STYCZEŃ 2027
Klasyfikacja, inwentaryzacja i nowy rok finansowy

WAŻNE TERMINY
• 1.01 - Nowy Rok; 6.01 - Święto Trzech Króli.
• do 15.01 - zakończ inwentaryzację składników, dla których ustawa o rachunkowości dopuszcza zakończenie do 15. dnia

następnego roku.
• 18-31.01 - I turnus ferii zimowych: podkarpackie, podlaskie, dolnośląskie, łódzkie, śląskie, opolskie.

KLASYFIKACJA I NADZÓR
• Przeprowadź klasyfikację śródroczną zgodnie ze statutem; zadbaj o poprawność uchwał i dokumentacji.
• Przedstaw radzie pedagogicznej ogólne wnioski z nadzoru i informacje o działalności szkoły - obowiązek realizowany nie

rzadziej niż dwa razy w roku szkolnym.
• Wprowadź działania naprawcze po analizie wyników, frekwencji i pomocy uczniom.

FINANSE I KONTROLA ZARZĄDCZA
• Uruchom plan finansowy na 2027 r. i upewnij się, że pracownicy znają limity, procedury zamówień i obieg dokumentów.
• Przyjmij cele i mierniki na rok oraz zaktualizuj ryzyka i mechanizmy kontrolne - jeżeli tak wynika z procedur jednostki/JST.
• Rozlicz i zatwierdź wyniki inwentaryzacji.

KADRY
• Przejrzyj kalendarz badań profilaktycznych, szkoleń BHP, urlopów i kończących się umów na I półrocze.
• Zweryfikuj plan doskonalenia, ocen pracy i awansu zawodowego nauczycieli.

BUDYNEK
• Kontroluj ogrzewanie, stan dachów, zaleganie śniegu i lodu oraz bezpieczeństwo dojść i dróg ewakuacyjnych.
• Po każdej sytuacji mogącej naruszyć bezpieczeństwo obiektu rozważ kontrolę bezpiecznego użytkowania zgodnie z Prawem

budowlanym.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Po I półroczu zweryfikuj, którzy nauczyciele wejdą wiosną w ustawowe okno pierwszej oceny pracy (8.-11. miesiąc

przygotowania) albo są w ostatnim roku przygotowania do zawodu.
• Zaplanuj z odpowiednim wyprzedzeniem zajęcia poprzedzające pierwszą ocenę pracy oraz zajęcia przed komisją w ostatnim

roku przygotowania.
• Dla nauczycieli planujących awans na stopień dyplomowanego przypomnij o konieczności uzyskania co najmniej bardzo

dobrej oceny pracy w ostatnim roku pracy przed złożeniem wniosku kwalifikacyjnego.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Po klasyfikacji warto wyznaczyć 3-5 najważniejszych celów na drugie półrocze i przypisać do nich odpowiedzialność oraz

terminy.
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LUTY 2027
Drugie półrocze i przygotowanie organizacji 2027/2028

WAŻNE TERMINY
• 1-14.02 - II turnus ferii: mazowieckie, pomorskie, świętokrzyskie, lubelskie.
• 15-28.02 - III turnus ferii: lubuskie, kujawsko-pomorskie, warmińsko-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie,

małopolskie.

ORGANIZACJA 2027/2028
• Rozpocznij prognozę liczby oddziałów, uczniów, etatów, godzin i specjalistów na kolejny rok szkolny.
• Przeanalizuj kwalifikacje kadry, wakaty, przewidywane urlopy, odejścia i potrzeby zatrudnienia.
• Zbierz dane do arkusza organizacji oraz uzgodnij założenia finansowe z organem prowadzącym.

NADZÓR
• Po feriach oceń realizację planu nadzoru i w razie potrzeby dokonaj zmian, niezwłocznie informując radę pedagogiczną.
• Kontynuuj obserwacje i kontrole; sprawdź realizację wniosków z I półrocza.

SIO I DOKUMENTACJA
• Uzupełniaj na bieżąco zmiany uczniów, zatrudnienia, nieobecności i danych dziedzinowych w SIO.
• Zweryfikuj poprawność dokumentacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz uczniów z orzeczeniami.

KADRY I BHP
• Przejrzyj absencje długotrwałe, zastępstwa i możliwości organizacyjne na okres wiosenny.
• Zaplanowuj szkolenia okresowe BHP i badania profilaktyczne z odpowiednim wyprzedzeniem.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Sprawdź realizację zadań mentorów oraz wymaganą liczbę godzin wzajemnych obserwacji zajęć nauczycieli odbywających

przygotowanie do zawodu.
• Uruchamiaj obowiązkowe oceny pracy nauczycieli, których ustawowe okno oceny przypada w lutym-marcu; nie odkładaj ich

na koniec roku.
• Jeżeli nauczyciel mianowany składa wniosek o ocenę w związku z planowanym awansem na dyplomowanego, od razu

wyznacz harmonogram czynności mieszczący się w 3-miesięcznym terminie.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Luty to najlepszy moment, aby zacząć arkusz organizacji bez presji czasu. Największe ryzyka to braki kadrowe i

niedoszacowanie godzin specjalistów.
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MARZEC 2027
Arkusz organizacji, egzaminy i przegląd realizacji planów

WAŻNE TERMINY
• 25-30.03 - wiosenna przerwa świąteczna.
• 29.03 - Poniedziałek Wielkanocny, dzień ustawowo wolny od pracy.

ARKUSZ ORGANIZACJI
• Przygotuj roboczą wersję arkusza 2027/2028: oddziały, etaty, kwalifikacje, godziny, rewalidację, PPP, bibliotekę, świetlicę i

administrację/obsługę.
• Zweryfikuj zgodność z ramowymi planami nauczania i zmianami wdrażanymi w kolejnym etapie Reformy26.
• Przygotuj materiał do konsultacji ze związkami i organem prowadzącym.

EGZAMINY
• Przejrzyj harmonogram CKE, terminy powołania zespołów, dostosowania, zabezpieczenie sal i sprzętu.
• Zaplanuj zastępstwa i organizację pracy szkoły w dniach egzaminów.

FINANSE I ZAMÓWIENIA
• Przeanalizuj wykonanie budżetu po I kwartale i ryzyka przekroczeń w mediach, usługach oraz wynagrodzeniach.
• Zaktualizuj plan zakupów i remontów wakacyjnych; rozpocznij procedury, które wymagają czasu.

BUDYNEK I MAJĄTEK
• Wykonaj przegląd szkód po zimie: dach, rynny, elewacja, nawierzchnie, ogrodzenie, boiska i place zabaw.
• Zaplanuj remonty i zakupy wyposażenia na okres wakacyjny.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Przygotowując arkusz organizacji 2027/2028, wpisz liczbę nauczycieli planujących postępowania egzaminacyjne lub

kwalifikacyjne oraz terminy złożenia przez nich wniosków.
• Dopilnuj ocen pracy w ostatnim roku przygotowania do zawodu; co najmniej dobra ocena jest warunkiem uzyskania stopnia

nauczyciela mianowanego.
• Po uzyskaniu co najmniej dobrej oceny w ostatnim roku przygotowania zaplanuj 1 godzinę zajęć w obecności komisji

powołanej przez dyrektora.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Marzec powinien zakończyć etap „zbierania danych” do arkusza. W kwietniu potrzebna jest już wersja formalnie gotowa

do opiniowania.
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MARZEC 2027
Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIĘTAJ

Najważniejsza rzecz w tym miesiącu Sprawa, której nie odkładam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI
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KWIECIEŃ 2027
Arkusz organizacji i klasyfikacja maturzystów

WAŻNE TERMINY
• do 19.04 - najpóźniejszy termin wydania opinii przez zakładowe organizacje związkowe do arkusza organizacji.
• do 21.04 - dyrektor przekazuje organowi prowadzącemu arkusz organizacji szkoły/przedszkola zaopiniowany przez związki.
• 30.04 - zakończenie zajęć klas programowo najwyższych w szkołach ponadpodstawowych.

ARKUSZ ORGANIZACJI
• Przed wysłaniem sprawdź liczbę oddziałów, uczniów, etatów, kwalifikacje, godziny nauczycieli, specjalistów, administracji i

obsługi.
• Zarchiwizuj wersję przekazaną do opinii oraz dokumentację konsultacji ze związkami.
• Przygotuj się na ewentualne korekty po uwagach organu prowadzącego lub nadzoru pedagogicznego.

MATURZYŚCI
• Dopilnuj klasyfikacji, uchwał rady pedagogicznej, świadectw ukończenia szkoły i dokumentacji uczniów kończących szkołę.
• Zweryfikuj gotowość organizacyjną do matur: zespoły, sale, sprzęt, zabezpieczenie materiałów i procedury.

KADRY
• Rozpocznij decyzje kadrowe wynikające z arkusza: ograniczenia zatrudnienia, przeniesienia, uzupełnianie etatu, nabór - z

zachowaniem terminów wynikających z Karty Nauczyciela i Kodeksu pracy.
• Sprawdź uprawnienia urlopowe pracowników niepedagogicznych przed okresem wakacyjnym.

BUDYNEK
• Przygotuj harmonogram przeglądów i remontów wakacyjnych wraz z budżetem, odpowiedzialnością i terminami odbioru.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• W arkuszu organizacji zweryfikuj dane dotyczące nauczycieli planujących awans i terminy postępowań - jest to element

informacji podawanej corocznie przez dyrektora.
• Powołuj komisje do obserwacji zajęć nauczycieli w ostatnim roku przygotowania do zawodu i zabezpiecz udział wymaganych

członków komisji.
• Pilnuj, aby postępowania oceny pracy wszczęte wiosną zostały zakończone przed okresem ferii letnich, jeżeli ich bieg

mógłby zostać wydłużony przez okresy niewliczane do terminu.

WARTO PAMIĘTAĆ
• 21 kwietnia jest jednym z najważniejszych dyrektorskich deadline’ów w roku. Arkusz musi łączyć zgodność z prawem,

realne potrzeby szkoły i możliwości finansowe organu.
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KWIECIEŃ 2027
Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIĘTAJ

Najważniejsza rzecz w tym miesiącu Sprawa, której nie odkładam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI
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MAJ 2027
Egzaminy, arkusz, ZFŚS i przeglądy budynku

WAŻNE TERMINY
• 1.05 - Święto Pracy; 3.05 - Święto Konstytucji 3 Maja.
• od 4.05 - egzaminy maturalne zgodnie z harmonogramem CKE.
• 10-12.05 - egzamin ósmoklasisty: język polski, matematyka, język obcy nowożytny.
• do 20.05 - najpóźniejszy termin opinii organu nadzoru do arkusza; do 29.05 - zatwierdzenie arkusza przez organ

prowadzący.
• do 31.05 - przekaż na rachunek ZFŚS co najmniej 75% równowartości odpisu podstawowego.
• do 31.05 - termin półrocznej kontroli dużych obiektów objętych art. 62 ust. 1 pkt 3 Prawa budowlanego.

EGZAMINY
• Dopilnuj odpraw zespołów, bezpieczeństwa materiałów, właściwego oznakowania sal, sprzętu i procedur awaryjnych.
• Zabezpiecz opiekę dla pozostałych uczniów w dodatkowych dniach wolnych i poinformuj rodziców o zajęciach opiekuńczych.
• Po egzaminach zabezpiecz dokumentację zgodnie z procedurami CKE/OKE.

ARKUSZ I KADRY
• Po zatwierdzeniu arkusza rozpocznij wdrażanie decyzji kadrowych i planowanie rekrutacji pracowników.
• Przeanalizuj możliwość godzin ponadwymiarowych, wakatów i konieczność zatrudnienia specjalistów.

FINANSE I ZFŚS
• Dopilnuj majowej transzy ZFŚS; sprawdź ewidencję świadczeń i zgodność z kryteriami socjalnymi.
• Zweryfikuj budżet remontów i zakupów na wakacje oraz terminy zamówień.

BUDYNEK
• Jeżeli obiekt podlega półrocznej kontroli - dopilnuj wykonania, wpisów w dokumentacji i realizacji zaleceń.
• Sprawdź place zabaw, boiska i urządzenia używane intensywnie w sezonie wiosennym.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• Zbierz dokumentację nauczycieli, którzy zamierzają złożyć wniosek awansowy do 30 czerwca: ocenę pracy, opinię o

przeprowadzonych zajęciach i inne dokumenty wymagane dla danego postępowania.
• Przypomnij nauczycielom: wniosek złożony do 30.06 pozwala na wydanie decyzji awansowej do 31.08 danego roku.
• Jeżeli komisja wyda negatywną opinię o zajęciach w ostatnim roku przygotowania, nauczyciel ma 14 dni od jej otrzymania

na wniosek o ponowne przeprowadzenie zajęć.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Maj to miesiąc największej liczby równoległych procesów. Deleguj zadania i pracuj na jednej liście odpowiedzialności: kto

- co - do kiedy - jaki dokument potwierdza wykonanie.
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MAJ 2027
Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIĘTAJ

Najważniejsza rzecz w tym miesiącu Sprawa, której nie odkładam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI

EKO-TUR  |  Kalendarz Dyrektora 2026/2027 19



CZERWIEC 2027
Klasyfikacja, zakończenie roku i przygotowanie szkoły do wakacji

WAŻNE TERMINY
• 1-16.06 - dodatkowa sesja maturalna zgodnie z harmonogramem CKE.
• 9-11.06 - dodatkowy termin egzaminu ósmoklasisty.
• 25.06 - zakończenie zajęć dydaktyczno-wychowawczych.
• od 26.06 - ferie letnie.

KLASYFIKACJA I DOKUMENTACJA
• Dopilnuj procedur przewidywanych ocen, klasyfikacji rocznej, uchwał rady pedagogicznej i prawidłowości świadectw.
• Zweryfikuj arkusze ocen, dzienniki, dokumentację pomocy psychologiczno-pedagogicznej i dokumenty uczniów kończących

szkołę.
• Przygotuj harmonogram egzaminów poprawkowych i klasyfikacyjnych, jeżeli będą wymagane.

NADZÓR PEDAGOGICZNY
• Podsumuj realizację planu nadzoru, obserwacji, kontroli i wspomagania; przygotuj wnioski do pracy w kolejnym roku.
• Przedstaw radzie pedagogicznej ogólne wnioski z nadzoru i informacje o działalności szkoły - jeśli realizujesz ten obowiązek

w końcówce roku.

KADRY I WAKACJE
• Ustal organizację pracy administracji i obsługi w wakacje, urlopy, dyżury, zastępstwa oraz osoby odpowiedzialne za

budynek.
• Dopilnuj dokumentów kadrowych związanych z rozwiązaniem lub zmianą stosunków pracy oraz zatrudnieniem od nowego

roku.

BUDYNEK I MAJĄTEK
• Przekaż wykonawcom front robót wakacyjnych; ustal protokoły odbioru, zabezpieczenie mienia i dostęp do obiektu.
• Zaplanuj przegląd wyposażenia klas, sprzętu IT, pracowni, biblioteki i środków trwałych przed kolejnym rokiem.
• Zabezpiecz szkołę na okres wakacyjny: monitoring, alarmy, klucze, dostęp, awarie i kontakt alarmowy.

FINANSE I KONTROLA ZARZĄDCZA
• Przeanalizuj wykonanie planu finansowego po I półroczu i aktualizuj ryzyka.
• Przygotuj listę najważniejszych zakupów i remontów do zakończenia przed 1 września.

AWANS I OCENA PRACY NAUCZYCIELI
• do 30.06 - kluczowy termin składania wniosków o postępowanie egzaminacyjne na mianowanego lub kwalifikacyjne na

dyplomowanego, jeżeli decyzja ma być wydana do 31.08.2027.
• Dopilnuj zakończenia obowiązkowych ocen pracy i zajęć przed komisją nauczycieli kończących przygotowanie do zawodu w

tym roku; uporządkuj dokumentację przed wakacjami.
• Rok 2026/2027 jest ostatnim rokiem okresu przejściowego dla części nauczycieli kontraktowych ubiegających się o

mianowanie według przepisów sprzed 1.09.2022 - możliwość ta wygasa 31.08.2027, dlatego w czerwcu koniecznie
zweryfikuj osoby, których to dotyczy.

WARTO PAMIĘTAĆ
• Zakończenie zajęć nie kończy pracy dyrektora. Czerwiec powinien pozostawić szkołę z uporządkowaną dokumentacją i

jasnym planem działań wakacyjnych.
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PODSTAWA PRAWNA I ŹRÓDŁA
Aktywne hiperłącza - stan na 24 sierpnia 2026 r.

1. Kalendarz roku szkolnego 2026/2027 - MEN
https://www.gov.pl/web/edukacja/kalendarz-roku-szkolnego-20262027
2. Podstawowe kierunki polityki oświatowej państwa 2026/2027 - MEN
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20262028
3. Reforma26 - materiały dla nauczycieli i dyrektorów
https://reforma26.men.gov.pl/nauczyciel-nauczycielka/
4. CKE - egzamin ósmoklasisty 2027
https://bip.cke.gov.pl/artykul/295/1998/2026-2027
5. CKE - egzamin maturalny 2027
https://bip.cke.gov.pl/artykul/296/2000/harmonogram-komunikaty-i-informacje
6. Prawo oświatowe - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/737/text.html
7. Rozporządzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/15/text.html
8. Rozporządzenie w sprawie organizacji roku szkolnego - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/1211/text.html
9. Rozporządzenie w sprawie szczegółowej organizacji szkół i przedszkoli (arkusz organizacji) - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/2736/text.html
10. Karta Nauczyciela - tekst jednolity 2026 - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2026/515/text.html
11. Kodeks pracy - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/1465/text.html
12. Ustawa o ZFŚS - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/288/text.html
13. Ustawa o rachunkowości - inwentaryzacja - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2021/217/text.html
14. Ustawa o finansach publicznych - kontrola zarządcza - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2019/869/text.html
15. Prawo budowlane - kontrole okresowe obiektów - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/725/text.html
16. BHP w szkołach i placówkach - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2020/1604/text.html
17. Rozporządzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2022/1914/ogl
18. Rozporządzenie w sprawie oceny pracy nauczycieli - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2022/1822/ogl
19. Nowelizacja zasad oceny pracy nauczycieli z 29.10.2025 - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2025/1550/ogl
20. SIO - podstawa prawna i instrukcje
https://pomoc.sio.gov.pl/instruction/uczniowie-podstawy-prawne/

Ważne: kalendarz łączy terminy ustawowe z zadaniami organizacyjnymi. Terminy klasyfikacji, sprawozdań lokalnych, budżetu, kontroli
zarządczej, zamówień, remontów i innych czynności mogą być doprecyzowane przez statut szkoły, regulaminy, zarządzenia organu
prowadzącego lub przyjęte procedury. W przypadku szkoły niepublicznej albo szkoły prowadzonej przez podmiot inny niż JST część
obowiązków finansowo-administracyjnych może wyglądać inaczej.
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