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Praktyczny kalendarz dyrektora szkoty publiczne;j:
organizacja, nadzér, kadry, finanse, SIO, ZFSS,
majatek, bezpieczenstwo i obowigzki administracyjne.

Dobry plan - spokojniejszy rok
i mniej spraw na ostatnig chwile.

Keathota

Stan prawny i komunikaty: 24.08.2026



WRZESIEN 2026

Start roku: prawo, organizacja, SIO i bezpieczenstwo

WAZNE TERMINY

* 1.09 - rozpoczecie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

* do 15.09 - przedstaw radzie pedagogicznej plan nadzoru pedagogicznego na rok 2026/2027.

» do 30.09 - poinformuj nauczycieli, ucznidow i rodzicéw o dodatkowych dniach wolnych od zaje¢.
* 30.09 - dopilnuj zgodnosci danych w SIO ze stanem faktycznym i dokumentacjg szkoty.

 do 30.09 - przekaz na rachunek ZFSS petna nalezng kwote odpisu i zwiekszeh za rok 2026.

ORGANIZACJA | NADZOR

e ZatwierdZ/uruchom plan pracy szkoty, harmonogram zebran, obserwacji, kontroli i wspomagania nauczycieli.
» Uwzglednij kierunki polityki oswiatowej panstwa 2026/2027 i zmiany Reformy26 w klasach objetych wdrozeniem.

* Dopilnuj programu wychowawczo-profilaktycznego oraz corocznej diagnozy czynnikédw ryzyka i chronigcych - w terminach
wynikajacych z przepiséw.

KADRY | PRAWO PRACY

» Zweryfikuj umowy, przydziaty czynnosci, pensum, godziny ponadwymiarowe, zastepstwa i zakresy obowigzkéw
pracownikéw niepedagogicznych.

» Sprawdz aktualno$¢ badan profilaktycznych, szkoleh BHP, upowaznien, oswiadczen oraz dokumentacji pracownicze;j.

* Przejrzyj grafik pracy administracji i obstugi, plan urlopdw oraz zabezpieczenie zastepstw.

BUDYNEK | BEZPIECZENSTWO
» Wykonaj lub potwierdZ coroczna kontrole zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw korzystania z obiektow;
sporzadz protokoét i przekaz kopie organowi prowadzacemu.

» Sprawdz aktualnos¢ przegladéw technicznych, ppoz., gasnic, drég ewakuacyjnych, placu zabaw, boiska, urzadzen i
wyposazenia.

» Ustal rejestr usterek i osoby odpowiedzialne za ich usuniecie.

S10, RODO, OBIEG DOKUMENTOW

» Zweryfikuj uczniéw, oddziaty, nauczycieli, etaty, kwalifikacje i dane organizacyjne w SIO.
» Sprawdz uprawnienia do systemow, e-Doreczen, poczty stuzbowej, sekretariatu i dokumentacji elektroniczne;.
* Przejrzyj upowaznienia do danych osobowych oraz dostep nowych pracownikéw do dokumentacji.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

» Na poczatku roku sporzadz wykaz nauczycieli odbywajacych przygotowanie do zawodu: rok przygotowania, mentor, termin
obowigzkowej oceny pracy oraz przewidywany termin zaje¢ przed komisja.

* Pierwsza obowigzkowa ocena pracy nauczyciela poczatkujgcego przypada po co najmniej 8 miesigcach przygotowania, nie
pozniej niz w 11. miesigcu; przy zmianie szkoty w pierwszych 8 miesigcach - po 3 miesigcach w nowej szkole, nie pdzniej niz
w 12. miesigcu przygotowania.

* Przydziel mentora nauczycielowi odbywajgcemu przygotowanie i zaplanuj obserwacje: w pierwszym roku co najmniej 1
godzina miesiecznie w kazda strone (mentor obserwuje nauczyciela i nauczyciel mentora).

WARTO PAMIETAC

* Wrzesien jest miesigcem, w ktérym btedy organizacyjne ,pracuja” przez caty rok. Warto zamkng¢ sprawy kadrowe, SIO i
bezpieczenstwa przed koncem miesigca.
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PAZDZIERNIK 2026

Pierwsza kontrola dziatania przyjetych rozwigzan

WAZNE TERMINY

* 14.10 - Dzien Edukacji Narodowej; zaplanuj organizacje pracy szkoty, ewentualne nagrody i komunikacje z zespotem.
» Od poczatku pazdziernika mozna rozpocza¢ czes¢ inwentaryzacji rocznej sktadnikéw aktywéw, dla ktérych ustawa o
rachunkowos$ci dopuszcza rozpoczecie nie wczesniej niz 3 miesigce przed kohcem roku obrotowego.

NADZOR | JAKOSC PRACY

* Uruchom zaplanowane obserwacje i kontrole; sprawdzaj zgodno$¢ dokumentacji z rzeczywistym przebiegiem pracy.
 Przeanalizuj pierwsze dane o frekwencji, wynikach, pomocy psychologiczno-pedagogicznej i funkcjonowaniu uczniéw.
» Sprawdz realizacje zalecen z kontroli zewnetrznych i wewnetrznych.

KADRY

» Zweryfikuj wykorzystanie godzin ponadwymiarowych i doraznych zastepstw oraz poprawnos¢ ich rozliczania.
* Przejrzyj terminy badan lekarskich, szkoleh okresowych BHP i kohczacych sie umow.

* Jezeli prowadzisz ocene pracy nauczyciela - pilnuj ustawowych terminéw i wymaganych opinii.

MAJATEK | INWENTARYZACJA

* Przygotuj zarzadzenie w sprawie inwentaryzacji, sktad komisji, pola spisowe, instrukcje i harmonogram - jesli jednostka
rozlicza rok obrotowy zgodnie z rokiem kalendarzowym.

» Zweryfikuj ewidencje $rodkéw trwatych, wyposazenia, sprzetu IT i mienia przekazanego pracownikom.

* Wyjasnij braki w oznakowaniu, dokumentach OT/LT/PT oraz protokotach przekazania.

BUDYNEK

» Przygotuj obiekt do sezonu jesienno-zimowego: ogrzewanie, wentylacja, oswietlenie zewnetrzne, sliskie nawierzchnie,
odsniezanie i zabezpieczenie dachu.

» Sprawdz, czy zalecenia z przegladdéw technicznych zostaty wykonane i udokumentowane.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

* do 31.10 - nauczyciele moga ztozy¢ wniosek o postepowanie egzaminacyjne lub kwalifikacyjne, aby decyzja o nadaniu lub
odmowie nadania stopnia zostata wydana do 31.12.2026.

* Jezeli wptynat wniosek o ocene pracy lub wszczates ocene z wtasnej inicjatywy, pilnuj terminu maksymalnie 3 miesiecy; do
tego okresu nie wlicza sie m.in. ferii szkolnych i dtuzszych usprawiedliwionych nieobecnosci wskazanych w Karcie
Nauczyciela.

* W przypadku nauczyciela mianowanego ubiegajacego sie o stopien dyplomowanego oceny dokonuje sie na jego wniosek -
co do zasady za ostatnie 3 lata pracy.

WARTO PAMIETAC

» Pazdziernik to dobry moment, by sprawdzi¢, czy procedury uruchomione we wrzesniu dziatajg w praktyce - zanim pojawig
sie pierwsze spietrzenia spraw.
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LISTOPAD 2026

Egzaminy, budynek, finanse i przygotowanie zamkniecia roku

WAZNE TERMINY

+ 1.11 - Wszystkich Swietych; 11.11 - Narodowe Swieto Niepodlegtosci.

* do 20.11/25.11/30.11 - dopilnuj etapéw procedury dostosowan i danych egzaminu ésmoklasisty zgodnie z komunikatami
CKE.

* do 30.11 - w duzych obiektach (pow. zabudowy > 2000 m? lub dach > 1000 m?) przypada drugi w roku termin okresowej
kontroli wskazanej w Prawie budowlanym.

FINANSE | ZAMOWIENIA

 Przeanalizuj wykonanie planu finansowego, zobowigzania, umowy i zaméwienia do konca roku budzetowego.
 Ustal z ksiegowoscig terminy przekazania dokumentéw, faktur i rozliczeh przed zamknieciem roku.

» Zweryfikuj stopieh wykorzystania srodkéw oraz ryzyka niewykonania planu.

INWENTARYZACJA

* Rozpocznij lub kontynuuj spis z natury i potwierdzanie sald zgodnie z zarzgdzeniem i ustawg o rachunkowosci.

» Zapewnij rozdziat funkcji: osoby materialnie odpowiedzialne nie powinny samodzielnie spisywa¢ powierzonego sobie mienia.
* Na biezaco wyjasniaj réznice i porzadkuj dokumentacje majatkowa.

KADRY | ORGANIZAC)A
* Przeanalizuj absencje, zastepstwa i obcigzenie zespotu; zaplanuj zabezpieczenie pracy w okresie zimowym.
* Zweryfikuj realizacje planu doskonalenia i potrzebe zmian w organizacji pracy.

BEZPIECZENSTWO

* Przygotuj procedury na okres zimowy: odsniezanie, oblodzenie, awarie ogrzewania, intensywne opady i komunikacje
kryzysowa.

 Przejrzyj umowy serwisowe i gotowos¢ ekip technicznych.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI
* Przy trwajacych ocenach pracy dopilnuj opinii rady rodzicéw, a w przypadku nauczyciela w przygotowaniu do zawodu takze
opinii mentora; ustawowy termin na ich przedstawienie wynosi 14 dni od zawiadomienia.
* Po zmianach w ocenianiu pracy zapoznaj nauczyciela z projektem oceny oraz wymaganymi opiniami i zapewnij mozliwos¢
odniesienia sie do nich w terminach przewidzianych przepisami.
» Zweryfikuj dokumentacje nauczycieli, ktérzy ztozyli do 31 pazdziernika wnioski awansowe, i przygotuj sie do udziatu
dyrektora w odpowiednich komisjach.

WARTO PAMIETAC

« Listopad powinien rozpoczac¢ ,, miekkie zamkniecie” roku budzetowego - dzieki temu grudzien nie zamienia sie w gaszenie
pozardéw.
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GRUDZIEN 2026

Domkniecie roku budzetowego i dokumentacji

WAZNE TERMINY

¢ 23-31.12 - zimowa przerwa Swigteczna.

* 25.12i26.12 - dni ustawowo wolne od pracy.

« Do konca roku: dokonaj korekty odpisu na ZFSS do faktycznej przecietnej liczby zatrudnionych oraz rozlicz gospodarke
Funduszem zgodnie z requlaminem.

FINANSE

e Zamknij wydatki i zobowigzania zgodnie z zasadami gospodarki finansowej jednostki i harmonogramem organu
prowadzacego.

» Zweryfikuj umowy wieloletnie, zaangazowanie Srodkéw, naleznosci, zobowigzania i dokumenty przekazane do ksiegowosci.

* Przygotuj dane do sprawozdan oraz planu finansowego na kolejny rok.

INWENTARYZACJA

» Dopilnuj inwentaryzacji sktadnikéw wymagajacych ustalenia stanu na dzien bilansowy oraz prawidtowego udokumentowania
wynikow.

* Wyjasniaj réznice, przygotuj propozycje ich rozliczenia i decyzje dotyczace sktadnikéw zbednych lub zuzytych.

* Sprawdz kompletnos¢ arkuszy spisowych i protokotéw komisji.

KONTROLA ZARZADCZA

» Podsumuj realizacje celéw i zadan, dokonaj przegladu ryzyk oraz skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych.

* Przeprowadz samoocene lub przygotuj dokumenty wymagane przez organ prowadzacy - zgodnie z lokalnymi procedurami.
e Zaktualizuj rejestr ryzyk na kolejny rok.

SZKOtA | KADRY

* Przygotuj sie do klasyfikacji srédrocznej zgodnie ze statutem i harmonogramem szkoty.
» Uporzadkuj akta osobowe, ewidencje czasu pracy pracownikéw niepedagogicznych oraz dokumentacje zastepstw i urlopéw.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

* do 31.12 - dla wnioskéw awansowych ztozonych do 31.10 wtasciwy organ wydaje decyzje o nadaniu lub odmowie nadania
stopnia awansu zawodowego.

e Zaktualizuj szkolny rejestr awansu: stopnie, daty decyzji, okresy przygotowania do zawodu, oceny pracy i terminy kolejnych
czynnosci.

» Sprawdz, czy kopie kart oceny pracy zostaty wtgczone do akt osobowych nauczycieli i czy zakofnczone postepowania sg
kompletne.

WARTO PAMIETAC

* W grudniu spotykaja sie dwa kalendarze - szkolny i budzetowy. Najwazniejsza jest kontrola terminéw wewnetrznych
ustalonych przez organ prowadzacy i ksiegowos¢.

n EKO-TUR | Kalendarz Dyrektora 2026/2027



GRUDZIEN 2026

Moje terminy i notatki

PRIORYTET DO ZROBIENIA PAMIETA)

Najwazniejsza rzecz w tym miesigcu Sprawa, ktdrej nie odktadam Termin / osoba / decyzja

MOJE NOTATKI

Q0
00

n EKO-TUR | Kalendarz Dyrektora 2026/2027



STYCZEN 2027

Klasyfikacja, inwentaryzacja i nowy rok finansowy

WAZNE TERMINY

+ 1.01 - Nowy Rok; 6.01 - Swieto Trzech Kréli.

» do 15.01 - zakoncz inwentaryzacje sktadnikéw, dla ktérych ustawa o rachunkowosci dopuszcza zakonczenie do 15. dnia
nastepnego roku.

» 18-31.01 - | turnus ferii zimowych: podkarpackie, podlaskie, dolnoslaskie, tddzkie, Slaskie, opolskie.

KLASYFIKACJA | NADZOR

» Przeprowadz klasyfikacje $réodroczng zgodnie ze statutem; zadbaj o poprawnos¢ uchwat i dokumentac;ji.

» Przedstaw radzie pedagogicznej ogdlne wnioski z nadzoru i informacje o dziatalnosci szkoty - obowigzek realizowany nie
rzadziej niz dwa razy w roku szkolnym.

» Wprowadz dziatania naprawcze po analizie wynikéw, frekwencji i pomocy uczniom.

FINANSE | KONTROLA ZARZADCZA

* Uruchom plan finansowy na 2027 r. i upewnij sie, ze pracownicy znaja limity, procedury zamoéwien i obieg dokumentéw.
* Przyjmij cele i mierniki na rok oraz zaktualizuj ryzyka i mechanizmy kontrolne - jezeli tak wynika z procedur jednostki/JST.
* Rozlicz i zatwierdZ wyniki inwentaryzacji.

KADRY
* Przejrzyj kalendarz badan profilaktycznych, szkoler BHP, urlopéw i koficzacych sie uméw na | pétrocze.
e Zweryfikuj plan doskonalenia, ocen pracy i awansu zawodowego nauczycieli.

BUDYNEK

» Kontroluj ogrzewanie, stan dachéw, zaleganie $niegu i lodu oraz bezpieczenstwo dojs¢ i drég ewakuacyjnych.
» Po kazdej sytuacji mogacej naruszy¢ bezpieczenstwo obiektu rozwaz kontrole bezpiecznego uzytkowania zgodnie z Prawem
budowlanym.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI
* Po | pétroczu zweryfikuj, ktérzy nauczyciele wejdg wiosng w ustawowe okno pierwszej oceny pracy (8.-11. miesiac
przygotowania) albo sa w ostatnim roku przygotowania do zawodu.
» Zaplanuj z odpowiednim wyprzedzeniem zajecia poprzedzajgce pierwsza ocene pracy oraz zajecia przed komisjg w ostatnim
roku przygotowania.
 Dla nauczycieli planujacych awans na stopien dyplomowanego przypomnij o koniecznosci uzyskania co najmniej bardzo
dobrej oceny pracy w ostatnim roku pracy przed ztozeniem wniosku kwalifikacyjnego.

WARTO PAMIETAC

 Po klasyfikacji warto wyznaczy¢ 3-5 najwazniejszych celéw na drugie pétrocze i przypisa¢ do nich odpowiedzialnos¢ oraz
terminy.
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LUTY 2027

Drugie poétrocze i przygotowanie organizacji 2027/2028

WAZNE TERMINY

* 1-14.02 - Il turnus ferii: mazowieckie, pomorskie, $wietokrzyskie, lubelskie.
* 15-28.02 - Il turnus ferii: lubuskie, kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie,
matopolskie.

ORGANIZACJA 2027/2028

* Rozpocznij prognoze liczby oddziatéw, uczniéw, etatédw, godzin i specjalistéw na kolejny rok szkolny.
* Przeanalizuj kwalifikacje kadry, wakaty, przewidywane urlopy, odejscia i potrzeby zatrudnienia.

e Zbierz dane do arkusza organizacji oraz uzgodnij zatozenia finansowe z organem prowadzacym.

NADZOR

* Po feriach ocen realizacje planu nadzoru i w razie potrzeby dokonaj zmian, niezwtocznie informujgc rade pedagogiczna.
» Kontynuuj obserwacje i kontrole; sprawdz realizacje wnioskéw z | pétrocza.

SI0 | DOKUMENTACJA

» Uzupetniaj na biezgco zmiany uczniéw, zatrudnienia, nieobecnosci i danych dziedzinowych w SIO.
» Zweryfikuj poprawnos¢ dokumentacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz ucznidéw z orzeczeniami.

KADRY | BHP

* Przejrzyj absencje dtugotrwate, zastepstwa i mozliwosci organizacyjne na okres wiosenny.
» Zaplanowuj szkolenia okresowe BHP i badania profilaktyczne z odpowiednim wyprzedzeniem.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

» Sprawdz realizacje zadan mentoréw oraz wymagana liczbe godzin wzajemnych obserwacji zaje¢ nauczycieli odbywajgcych
przygotowanie do zawodu.

» Uruchamiaj obowigzkowe oceny pracy nauczycieli, ktérych ustawowe okno oceny przypada w lutym-marcu; nie odktadaj ich
na koniec roku.

¢ Jezeli nauczyciel mianowany sktada wniosek o ocene w zwigzku z planowanym awansem na dyplomowanego, od razu
wyznacz harmonogram czynnosci mieszczacy sie w 3-miesiecznym terminie.

WARTO PAMIETAC

* Luty to najlepszy moment, aby zacza¢ arkusz organizacji bez presji czasu. Najwieksze ryzyka to braki kadrowe i
niedoszacowanie godzin specjalistow.
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MARZEC 2027

Arkusz organizacji, egzaminy i przeglad realizacji planéw

WAZNE TERMINY

* 25-30.03 - wiosenna przerwa Swigteczna.
* 29.03 - Poniedziatek Wielkanocny, dzieh ustawowo wolny od pracy.

ARKUSZ ORGANIZAC]I

* Przygotuj robocza wersje arkusza 2027/2028: oddziaty, etaty, kwalifikacje, godziny, rewalidacje, PPP, biblioteke, Swietlice i
administracje/obstuge.

» Zweryfikuj zgodnos¢ z ramowymi planami nauczania i zmianami wdrazanymi w kolejnym etapie Reformy26.

* Przygotuj materiat do konsultacji ze zwigzkami i organem prowadzacym.

EGZAMINY

* Przejrzyj harmonogram CKE, terminy powotania zespotéw, dostosowania, zabezpieczenie sal i sprzetu.
» Zaplanuj zastepstwa i organizacje pracy szkoty w dniach egzamindéw.

FINANSE | ZAMOWIENIA

* Przeanalizuj wykonanie budzetu po | kwartale i ryzyka przekroczeh w mediach, ustugach oraz wynagrodzeniach.
 Zaktualizuj plan zakupdéw i remontéw wakacyjnych; rozpocznij procedury, ktére wymagajg czasu.

BUDYNEK | MAJATEK

* Wykonaj przeglad szkéd po zimie: dach, rynny, elewacja, nawierzchnie, ogrodzenie, boiska i place zabaw.
» Zaplanuj remonty i zakupy wyposazenia na okres wakacyjny.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI
* Przygotowujac arkusz organizacji 2027/2028, wpisz liczbe nauczycieli planujacych postepowania egzaminacyjne lub
kwalifikacyjne oraz terminy ztozenia przez nich wnioskéw.

* Dopilnuj ocen pracy w ostatnim roku przygotowania do zawodu; co najmniej dobra ocena jest warunkiem uzyskania stopnia
nauczyciela mianowanego.

* Po uzyskaniu co najmniej dobrej oceny w ostatnim roku przygotowania zaplanuj 1 godzine zaje¢ w obecnosci komisji
powotanej przez dyrektora.

WARTO PAMIETAC

* Marzec powinien zakonczy¢ etap ,zbierania danych” do arkusza. W kwietniu potrzebna jest juz wersja formalnie gotowa
do opiniowania.
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KWIECIEN 2027

Arkusz organizacji i klasyfikacja maturzystéw

WAZNE TERMINY

* do 19.04 - najpdzniejszy termin wydania opinii przez zaktadowe organizacje zwigzkowe do arkusza organizacji.

» do 21.04 - dyrektor przekazuje organowi prowadzacemu arkusz organizacji szkoty/przedszkola zaopiniowany przez zwiazKki.
* 30.04 - zakonczenie zajec klas programowo najwyzszych w szkotach ponadpodstawowych.

ARKUSZ ORGANIZAC]I

* Przed wystaniem sprawdz liczbe oddziatéw, uczniéw, etatéw, kwalifikacje, godziny nauczycieli, specjalistdw, administracji i
obstugi.

e Zarchiwizuj wersje przekazang do opinii oraz dokumentacje konsultacji ze zwigzkami.

* Przygotuj sie na ewentualne korekty po uwagach organu prowadzacego lub nadzoru pedagogicznego.

MATURZYSCI

» Dopilnuj klasyfikacji, uchwat rady pedagogicznej, Swiadectw ukohczenia szkoty i dokumentacji uczniéw kohczacych szkote.
» Zweryfikuj gotowos¢ organizacyjng do matur: zespoty, sale, sprzet, zabezpieczenie materiatéw i procedury.

KADRY

* Rozpocznij decyzje kadrowe wynikajace z arkusza: ograniczenia zatrudnienia, przeniesienia, uzupetnianie etatu, nabér - z
zachowaniem terminéw wynikajgcych z Karty Nauczyciela i Kodeksu pracy.

* SprawdZ uprawnienia urlopowe pracownikéw niepedagogicznych przed okresem wakacyjnym.

BUDYNEK

* Przygotuj harmonogram przegladdéw i remontéw wakacyjnych wraz z budzetem, odpowiedzialnoscia i terminami odbioru.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI
» W arkuszu organizacji zweryfikuj dane dotyczace nauczycieli planujacych awans i terminy postepowan - jest to element
informacji podawanej corocznie przez dyrektora.

» Powotuj komisje do obserwacji zaje¢ nauczycieli w ostatnim roku przygotowania do zawodu i zabezpiecz udziat wymaganych
cztonkéw komisji.

* Pilnuj, aby postepowania oceny pracy wszczete wiosng zostaty zakonczone przed okresem ferii letnich, jezeli ich bieg
mogtby zosta¢ wydtuzony przez okresy niewliczane do terminu.

WARTO PAMIETAC

» 21 kwietnia jest jednym z najwazniejszych dyrektorskich deadline’éw w roku. Arkusz musi tgczy¢ zgodnos¢ z prawem,
realne potrzeby szkoty i mozliwosci finansowe organu.
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MAJ 2027

Egzaminy, arkusz, ZFSS i przeglady budynku

WAZNE TERMINY

+ 1.05 - Swieto Pracy; 3.05 - Swieto Konstytucji 3 Maja.

* od 4.05 - egzaminy maturalne zgodnie z harmonogramem CKE.

* 10-12.05 - egzamin 6smoklasisty: jezyk polski, matematyka, jezyk obcy nowozytny.

» do 20.05 - najpdzniejszy termin opinii organu nadzoru do arkusza; do 29.05 - zatwierdzenie arkusza przez organ
prowadzacy.

» do 31.05 - przekaz na rachunek ZFSS co najmniej 75% réwnowartoéci odpisu podstawowego.

» do 31.05 - termin pétrocznej kontroli duzych obiektéw objetych art. 62 ust. 1 pkt 3 Prawa budowlanego.

EGZAMINY

* Dopilnuj odpraw zespotéw, bezpieczenstwa materiatéw, wtasciwego oznakowania sal, sprzetu i procedur awaryjnych.
» Zabezpiecz opieke dla pozostatych uczniéw w dodatkowych dniach wolnych i poinformuj rodzicéw o zajeciach opiekunczych.
* Po egzaminach zabezpiecz dokumentacje zgodnie z procedurami CKE/OKE.

ARKUSZ | KADRY

* Po zatwierdzeniu arkusza rozpocznij wdrazanie decyzji kadrowych i planowanie rekrutacji pracownikéw.
* Przeanalizuj mozliwos$¢ godzin ponadwymiarowych, wakatéw i koniecznos$¢ zatrudnienia specjalistéw.

FINANSE | ZFSS
« Dopilnuj majowej transzy ZFSS; sprawdZ ewidencje $wiadczen i zgodnoé¢ z kryteriami socjalnymi.
» Zweryfikuj budzet remontéw i zakupdw na wakacje oraz terminy zamowien.

BUDYNEK
* Jezeli obiekt podlega pétrocznej kontroli - dopilnuj wykonania, wpiséw w dokumentacji i realizacji zalecen.
* Sprawdz place zabaw, boiska i urzadzenia uzywane intensywnie w sezonie wiosennym.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

» Zbierz dokumentacje nauczycieli, ktérzy zamierzajg ztozy¢ wniosek awansowy do 30 czerwca: ocene pracy, opinie o
przeprowadzonych zajeciach i inne dokumenty wymagane dla danego postepowania.

* Przypomnij nauczycielom: wniosek ztozony do 30.06 pozwala na wydanie decyzji awansowej do 31.08 danego roku.

* Jezeli komisja wyda negatywna opinie o zajeciach w ostatnim roku przygotowania, nauczyciel ma 14 dni od jej otrzymania
na wniosek o ponowne przeprowadzenie zajec.

WARTO PAMIETAC

* Maj to miesigc najwiekszej liczby réwnolegtych proceséw. Deleguj zadania i pracuj na jednej liscie odpowiedzialnosci: kto
- co - do kiedy - jaki dokument potwierdza wykonanie.
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CZERWIEC 2027

Klasyfikacja, zakonczenie roku i przygotowanie szkoty do wakacji

WAZNE TERMINY

* 1-16.06 - dodatkowa sesja maturalna zgodnie z harmonogramem CKE.
* 9-11.06 - dodatkowy termin egzaminu ésmoklasisty.

» 25.06 - zakonczenie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

* od 26.06 - ferie letnie.

KLASYFIKACJA | DOKUMENTACJA

» Dopilnuj procedur przewidywanych ocen, klasyfikacji rocznej, uchwat rady pedagogicznej i prawidtowosci $wiadectw.

» Zweryfikuj arkusze ocen, dzienniki, dokumentacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej i dokumenty uczniéw konczacych
szkote.

* Przygotuj harmonogram egzaminéw poprawkowych i klasyfikacyjnych, jezeli bedg wymagane.

NADZOR PEDAGOGICZNY

* Podsumuj realizacje planu nadzoru, obserwacji, kontroli i wspomagania; przygotuj wnioski do pracy w kolejnym roku.
* Przedstaw radzie pedagogicznej ogdlne wnioski z nadzoru i informacje o dziatalnosci szkoty - jesli realizujesz ten obowigzek
w koncéwce roku.

KADRY | WAKACJE
» Ustal organizacje pracy administracji i obstugi w wakacje, urlopy, dyzury, zastepstwa oraz osoby odpowiedzialne za
budynek.

* Dopilnuj dokumentéw kadrowych zwigzanych z rozwigzaniem lub zmiang stosunkéw pracy oraz zatrudnieniem od nowego
roku.

BUDYNEK | MAJATEK

» Przekaz wykonawcom front robét wakacyjnych; ustal protokoty odbioru, zabezpieczenie mienia i dostep do obiektu.
e Zaplanuj przeglad wyposazenia klas, sprzetu IT, pracowni, biblioteki i sSrodkéw trwatych przed kolejnym rokiem.
» Zabezpiecz szkote na okres wakacyjny: monitoring, alarmy, klucze, dostep, awarie i kontakt alarmowy.

FINANSE | KONTROLA ZARZADCZA

* Przeanalizuj wykonanie planu finansowego po | pétroczu i aktualizuj ryzyka.
* Przygotuj liste najwazniejszych zakupdéw i remontéw do zakonczenia przed 1 wrzesnia.

AWANS | OCENA PRACY NAUCZYCIELI

* do 30.06 - kluczowy termin sktadania wnioskéw o postepowanie egzaminacyjne na mianowanego lub kwalifikacyjne na
dyplomowanego, jezeli decyzja ma by¢ wydana do 31.08.2027.

» Dopilnuj zakonczenia obowigzkowych ocen pracy i zaje¢ przed komisjg nauczycieli konczacych przygotowanie do zawodu w
tym roku; uporzadkuj dokumentacje przed wakacjami.

* Rok 2026/2027 jest ostatnim rokiem okresu przejsciowego dla czesci nauczycieli kontraktowych ubiegajgcych sie o
mianowanie wedtug przepiséw sprzed 1.09.2022 - mozliwos$¢ ta wygasa 31.08.2027, dlatego w czerwcu koniecznie
zweryfikuj osoby, ktérych to dotyczy.

WARTO PAMIETAC

e Zakonczenie zajec nie konczy pracy dyrektora. Czerwiec powinien pozostawic¢ szkote z uporzgdkowang dokumentacja i
jasnym planem dziatah wakacyjnych.
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PODSTAWA PRAWNA | ZRODtA

Aktywne hipertgcza - stan na 24 sierpnia 2026 r.

1. Kalendarz roku szkolnego 2026/2027 - MEN
https://www.gov.pl/web/edukacja/kalendarz-roku-szkolnego-20262027

2. Podstawowe kierunki polityki oSwiatowej pahstwa 2026/2027 - MEN
https://www.gov.pl/web/edukacja/podstawowe-kierunki-realizacji-polityki-oswiatowej-panstwa-w-roku-szkolnym-20262028

3. Reforma26 - materiaty dla nauczycieli i dyrektoréw
https://reforma26.men.gov.pl/nauczyciel-nauczycielka/

4. CKE - egzamin 6smoklasisty 2027
https://bip.cke.gov.pl/artykul/295/1998/2026-2027

5. CKE - egzamin maturalny 2027
https://bip.cke.gov.pl/artykul/296/2000/harmonogram-komunikaty-i-informacje

6. Prawo oswiatowe - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/737 /text.html

7. Rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/15/text.html

8. Rozporzadzenie w sprawie organizacji roku szkolnego - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/1211/text.html

9. Rozporzadzenie w sprawie szczegétowej organizacji szkét i przedszkoli (arkusz organizacji) - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/2736/text.html

10. Karta Nauczyciela - tekst jednolity 2026 - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2026/515/text.html

11. Kodeks pracy - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2023/1465/text.html

12. Ustawa o ZFSS - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/288/text.html

13. Ustawa o rachunkowosci - inwentaryzacja - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2021/217 /text.html

14. Ustawa o finansach publicznych - kontrola zarzadcza - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2019/869/text.html

15. Prawo budowlane - kontrole okresowe obiektéw - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2024/725/text.html

16. BHP w szkotach i placéwkach - ELI
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2020/1604/text.html

17. Rozporzadzenie w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2022/1914/ogl

18. Rozporzadzenie w sprawie oceny pracy nauczycieli - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2022/1822/og|

19. Nowelizacja zasad oceny pracy nauczycieli z 29.10.2025 - ELI
https://eli.gov.pl/eli/DU/2025/1550/og|

20. SIO - podstawa prawna i instrukcje
https://pomoc.sio.gov.pl/instruction/uczniowie-podstawy-prawne/

Wazne: kalendarz taczy terminy ustawowe z zadaniami organizacyjnymi. Terminy klasyfikacji, sprawozdan lokalnych, budzetu, kontroli
zarzadczej, zamoéwien, remontéw i innych czynnosci moga by¢ doprecyzowane przez statut szkoty, regulaminy, zarzadzenia organu
prowadzacego lub przyjete procedury. W przypadku szkoty niepublicznej albo szkoty prowadzonej przez podmiot inny niz JST czes$¢
obowigzkdéw finansowo-administracyjnych moze wygladac inaczej.
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